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Bevezeto

A Kélméanhazi Benedek Elek Ovoda esélyegyenlségi terve a hatranyos helyzetii, halmozottan
hatranyos helyzetii, valamint a sajatos nevelési igényi gyermekek nevelésének-oktatdsanak,

fejlesztésének sikeressége érdekében késziilt el.

Fogalmak tisztazasa

Sajatos nevelési igényti az a gyermek: az a gyermek, aki szakért6i és rehabilitacids bizottsag
szakvéleménye alapjan a) testi, érzékszervi, értelmi, beszédfogyatékos, autista, tobb
fogyatékossag-egyiittes el6fordulasa esetén halmozottan fogyatékos, a megismerd funkcidk
vagy viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezetheté tartds ¢és  stlyos
rendellenességgel kiizd. — fejlesztésiik gydgypedagogus fejlesztd tevékenységével valdsulhat
meg b) a megismerd funkciok vagy viselkedés fejlodésének organikus okra vissza nem
vezethetd tartds és stlyos rendellenességgel kiizd. — fejlesztésiiket nem gydgypedagogus
végzettségli pedagdgus is végezheti, gyogypedagoégus segitdé Utmutatasa szerint

(Kozoktatasrol szolo torvény 3. sz. melléklete 11/3. pontja szerint)

Hatranyos helyzetii gyermeknek kell tekinteni azt a gyermeket, akinek sziilei rendszeres

gyermekvédelmi tAmogatdsban részesiilnek.

Halmozottan hatranyos helyzetii gyermeknek kell tekinteni minden olyan gyermeket, akit
védelembe vettek, illetdleg a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek
akkor mindsiil halmozottan hatranyos helyzetlinek, ha a térvényes feliigyeletet ellato sziildje,
illetve sziilei legfeljebb az iskola nyolcadik évfolyaman folytatott tanulmanyaikat fejezték be

sikeresen. (K6zoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. Tv. 121.§ (1) 14. pontja)

Az 6voda Alapito Okirata szerint intézménylink a sajatos nevelési igényli gyermekek
nevelését, fejlesztését vallalja fel.
A kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX torvény 65. § (2) bekezdése értelmében a kotelezd
felvételt biztositdé 6voda nem tagadhatja meg a halmozottan hatranyos helyzetli gyermek

felvételét, ha az a harmadik életévét betoltotte.
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Jogszabalyi hattér

e az 1993. évi LXXIX. Kozoktatasi torvény

e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

e 2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenlOség
eldmozditasarol

e 2011. évi CXC. toérvény a nemzeti kdznevelésrol
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1. Az intézmény rovid bemutatasa

Kélménhaza Szabolcs-Szatmar- Bereg megye nyugati részén Nyiregyhazatol délre
helyezkedik el. A telepiilésen a Kalmanhazi Kozség Onkormanyzata altal fenntartott 2
csoportos 6voda talalhato.

1970-ben a mai kdlméanhazi siitode telephelyen alakitottak ki az 6vodat egy csoporttal ¢€s
fozOhelyiséggel. A kezdeti idokben csak iddszakos 6voda miikodott a kozségben a nyari
mezdgazdasagi munkak idején.

1973-ban az épiilet belsé atalakitasaval mod nyilott ujabb csoport beinditasara igy ettdl az
1d6ponttol kezdve két csoporttal mitkddik az intézmény.

1992-ben a kdzség On erejébdl épitette meg az 6voda jelenlegi épiiletét.

2002-ben boviilt az intézmény a 3. csoportszobaval a hozzd kapcsoloddo mosdd és 61t6z6
helyiséggel valamint tornaszobaval.

2006-t6l fenntartoi dontés alapjan 1 csoportot megsziintettek a 1étszdm hidnya miatt, azéta az
intézmény 2 csoporttal miikodik.

2016- ban az intézményben létrejohetett egy SO szoba is, amit a Kalmanhaza Kozség
Onkormanyzata és a telepiilés lakoi adomanyaibdl épitettek meg. Ez a helyiség biztositja az
egyéni és mikro csoportos tevékenységek helyét a mindennapokban.

Jelenleg az intézményben 26vodai csoport miikddik 46vodapedagogussal és 2 dajkaval.

A harmadik csoportban bolcsdde talalhato kiilon intézményként miikodve.

A csoportszobdk esztétikusak, tagasak, vilagosak, minden csoport korszerii fejlesztd
eszkozokkel rendelkeznek.

A tarsadalmi célok, a foglalkoztatds novelése €s a tudasalapu tarsadalom elérése érdekében a
kozoktatasnak az alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére fektetjiik a hangsulyt.
Intézményiinkben az inkluziv, befogad6 pedagogiai szemlélet €s gyakorlat érvényesiil.
Integralt nevelés keretében foglalkozunk a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetl, a
beilleszkedési nehézséggel kiizdd és a sajatos nevelési igényli gyerekekkel.

A kozos alapelvek, értékek és célok mellett az egyéni kiilonleges tartalmak is
megfogalmazdédnak Az 6voda jeles napjainal figyelembe vessziik a helyi sajatossagokat, az
ovoda hagyomanyait, a szlilok elvarésait ¢és a pedagogusok érdeklddési korét, a kompetencia

program ajanlasait. Nagy hangsulyt fektetiink a hagyomanyokra, a sziil6i igényekre.
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Elosegitjiik az emberi €s targyi kornyezethez, csaladi, targyi értékekhez, a sziil6foldhoz
fliz6d6o pozitiv kapcsolat kialakulasat. Lehetdové tessziik, hogy megismerkedjenek
sziilofoldjiik €s a helyi néphagyomanyokkal, szokasokkal, a csaladi, targyi kultara értékeivel,
hogy atadjuk ezek szeretetét, megtanuljak védelmét. Evszakkiranduldsokat szerveziink a
kozeli Sostoi erdd kornyékén, megfigyeljiik a természet képi valtozasait.

Az iinnepek jellegzetes kiilsOségeivel, tevékenységformaival Oromtelivé, érdekessé,

izgalmassa teszi a napokat, egyben erdsiti az 6vodahoz, a csoporthoz vald tartozas érzését.

Nevelési eredményeink ndvelése érdekében, az egymastol tanulds lehetdségét kihasznaljuk,
szakmai felkésziiltségiinket folyamatosan fejlesztjilk. Az intézmény munkatdrsai aktivan
tevékenykednek, hogy a gyermekek tiszta, esztétikus kornyezetben tolthessék napjaikat. Az
ovoda rendelkezik a minimalis felszerelési jegyzékében (11/ 1994. (VI. 8.) MKM rendelet 7.
szamu melléklete) felsorolt és a HOP megvalodsitdsdhoz sziikséges helyiségekkel és targyi
feltételekkel.

Az 6voda udvara jol felszerelt, sz&p, esztétikus, fiivesitett, korszerii. Elegend? teret biztosit a
gyermekek mindennapi mozgasigényének kielégitésére.

A gyerekek altal hasznalt felszerelések hozzaférhetdek és biztonsagosak, kielégitik a gyerekek
mozgasos jatékigényét. A gyermekek biztonsaga érdekében az udvari mozgasfejlesztd
fajatékok karbantartasa, felujitasa, bovitése, sziikség esetén cseréje folyamatosan torténik.
Bovitésiiket az éves koltségvetési keretbdl és palyazatokbol igyeksziink megvalositani.
Kornyezetiinket valtozatos novényvilag jellemzik, ahol a hiis arnyat ad6 fak, az 6rokzoldek,

cserjék és a folyamatosan nyild viragok tide latvanyt nytjtanak.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Az intézmény gyermekeinek osszetétele, a halmozottan hatranyos
helyzetii gyermekek aranyanak vizsgalata / Intézményi adatok /

OM azonosito: 202391
Intézmény neve, cime:

Kalméanhazi Benedek Elek Ovoda
4434 Kalmanhaza Kossuth utca 7.

Fenntarto neve, cime: )
Kalmanhaza Kozség Onkormanyzata
4434 Kalmanhaza Nyiregyhazi ut 71.

Foallasu pedagogusok szama: 4
Az intézménybe jar6é 6vodas gyermekek

szama: 55
Sajatos nevelési igényl (SNI) 6vodas 116
gyermekek szdma:

Ebbdl csoportban oktatott: 1 6
Hatranyos helyzeti (HH) 3fo
Halmozottan hatranyos helyzetti (HHH)

ovodas gyermekek szama: 1 16
BTMN szakértdi véleménnyel rendelkezd 16
gyermek

Folyamatos figyelemmel kisért 16

2.2. Gyermekek szama csoportonként

Gyermeklétszam az 6vodai csoportokban

Ovodai csoport Osszesen HH/HHH SNI Nevelesi tanacs’ad(’)
altal 2 fonek szamit
Micimacko 27 1/1
Katica 28 2/0 1 1
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2.3. Ovodai foglalkozasokon kiviili programokon valé részvétel

Résztvevo gyerekek szama
Program
Osszesen HH HHH SNI 2 fének szamit
Bozsik 2016
program
Hittan 3516 216 116 116 1f6
Ovi-Foci 10f6 116 116
24, Személyi feltételek
) Mas munkakorben
Ovodapefiagégusok Dajkak szAma alkalmazottakﬂszéma, Osszesen
szama munkakor
megnevezése
465 2 €5 - konyhai"dolgozc') 116
516
2.5. Szakember ellatottsag

Ovodankban szakemberhiany nincs. A munkakorhoz sziikséges végzettséggel az

o6vodapedagogusok rendelkeznek.

A dajkak dajka szakképzettséggel rendelkeznek.
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2.6. Moédszertani képzettség

Modszertani teriilet Résztvevo foallasa pedagogusok

Ovodai-iskolai atmenet

Esélyteremtés

Mentalhigiéné

N e Ll

Kompetencia alapu oktatasi
programcsomag alkalmazasa

Preventiv és korrektiv pedagogia 1
és pszichologia

Fejleszto pedagdgus

Tanulési zavarok felismerése €s
kezelése

Konyvtaros asszisztens

Ko6zoktatasi vezetd

Sakkjatszotér foglalkozas vezetd

Bozsik program jatékvezetd

Igy Tedd Ra képzés

RWN| PPk

Gyobgypedagdgiai asszisztens

2.7. Targyi feltételek, eszkozellatottsag

Az épiiletben harom csoportszoba, hdrom 61t6z06, egy felndtt 61t6z6, sdszoba-fejlesztd szoba,
két raktar, irattar, vezet6i iroda, nevelGtestiileti helység, tornaszoba, konyha, étkezo, felnétt
wc, mozgassériilt wc talalhato.

A csoportszobak nagysaga megfeleld, butorzata, berendezése u;j.

Az alapvetd jatékeszkozoket biztositani tudjuk a koltségvetésbal.

A meglévl eszkozok, berendezések allaga, mennyisége megfeleld. Bovitése, fejlesztése
folyamatosan torténik.

A tornaterem felszereltsége megfeleld.

Az udvar folyamatos karbantartas alatt all, fejlesztésre szorul.
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2.8. Férohelyek szama, kapacitaskihasznaltsag

Az 6voda vezetése a védondvel egyiittmiikodve mindent elkdvet, hogy valamennyi 3 éves
gyermek 6vodaba jarjon, ezt a fenntartd is tamogatja.

Mindent elkovetiink annak érdekében, hogy az évodai nevelésben, valamennyi halmozottan
hatranyos helyzetli gyermek részt vegyen.

Amennyiben halmozottan hatranyos helyzetii gyermek keriil az 6vodéaba, szocialis hatranyaik
kompenzalasara, esélyeik novelésére az 6voda pedagdgiai programja alapjan alkalmasnak
tekinthetd: nevelési alapelvei, kiilondsen a tarsas egyiittéléshez sziikséges alapvetd
magatartasformak (masokat tolerald magatartas, segitdkészség, egyiittérzes) kialakitasara vald
torekvés az esélyegyenldség megteremtése iranyaban hatnak.

A ténylegesen 6vodaban toltott napok szaméaban mar eltérés mutatkozik a nem héatranyos
helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetliek k6zott, ez utobbi rovasara.

Az intézmény partnereivel — fenntartd, védondi szolgélat - egyiitt arra toreksziink, hogy a
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek 6vodai hianyzasi aranya csokkenjen.
Rendelkezésre allnak a feltételek arra, hogy minden hatranyos és halmozottan hatranyos

helyzetii gyermek 3 évesen 6vodaba léphessen.



Kdlmdnhdzi Benedek Elek Ovoda
Kalmanhaza, Kossuth utca 7.
E-mail: kalmanhaziovi7@gmail.com

OM azonosito:202391

3. A helyzetelemzés dsszegzése:

e Az intézmény egyes csoportjai kozott a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzeti gyermekek ardnya kiegyenlitett, a csoportszervezés maodja
szegregacidra nem utal, igy beavatkozasra nincs sziikség.

e A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek egyenlé hozzaférése az
intézmény nyujtotta szolgaltatdsokhoz biztositott.

e Az intézmény fogad sajatos nevelési igényli gyermekeket.

e Az intézményben van sajatos nevelési igényii gyermek.

e Az intézményben megfeleld képzettségli szakemberek rendelkezésre allnak.

e Az intézmény infrastrukturalis feltételei jonak mondhatok.

e Az intézményben korszeri pedagégiat alkalmaznak, a tovabbképzések
sokfélesége a tovabbi fejlédés zaloga.

e Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart fenn a kornyezetében milkddo
tarsadalmi €s szakmai szereplokkel.

A helyzetelemzés alapjan elmondhatd, hogy az esélyegyenldség terén azonnali beavatkozasra

nincs sziikség.

4. Intézményi és szervezeti egyiittmiikodések

Intézmények, szervezetek Kapcsolattartas formaja

Csalad-és gyermekjoléti évi 1 alkalom jelz6érendszeri szakmai tanacskozas
szolgalat

Szocialis segité munkatars heti rendszerességgel

Védono 3 havi rendszerességgel

Helyi Onkorményzat, Jegyzo folyamatosan
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5. Intézkedési terv

Az intézményi esélyegyenldségi intézkedési terv célja, hogy biztositsa az intézményen
belill a szegregaciomentesség €s az egyenld banasmod elvének teljes korli érvényestilését.
Az esélyegyenléség mindannyiunk szamara fontos érték. Az esélyegyenldség
érvényesitésre nem pusztan kovetelmény, hanem az intézménynek is hosszt tavu érdeke —
hozzédjarul pedagdgiai  célkitlizései teljesitéséhez és ndveli az intézmény

versenyképességeét.

5.1. Az intézmény céljai, feladatai

Cél:

e A sajatos nevelési igényli gyermekek alkalmazkodd képességének, akaraterejének,
Onallosaganak, egylittmiikodésének ¢érzelmi életének fejlesztése, integralt Svodai
csoportok keretén beliil.

e A gyermekben rejlé tanulasi potencidlok kihasznédldsaval a problémamegoldd
képességre nevelés.

e A sérilt, de ép intellektussal rendelkezd illetve a lassabban fejlodé funkciok lehetd
legkorabbi és leghatékonyabb fejlesztése.

e A sajatos nevelési igényli gyermekek esélyegyenldségének biztositasa, fejlodésének
eldsegitése, hogy javuljon életmindségiik, ¢s a késdbbiek folyaman konnyebben
tudjanak beilleszkedni a tarsadalomba.

Feladat:

e Olyan komplex (orvosi, pszicholdgiai, gyogypedagogiai) szakvélemények éattekintése,
melyek segitségével megismerhetjiik a sériilés mértékét, struktirdjat, amelyek alapjan
tervezziik a specifikus fejlesztést.

e A hatékonysag, eredményesség, szakszerliség €s célszerliség érdekében egylittmiikddés a
szaksegitokkel — gyogypedagogus, pszichologus, logopédus, fejlesztdpedagdgus.

e A sajatos nevelési igénybdl eredd specidlis fejlesztd tevékenységek megszervezése

(mozgasterapia, vizualis-, akusztikus-, taktilis észlelés, értelmi képességek fejlesztése,
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beszéd- és nyelvi képesség fejlesztése, megismerd folyamatok kialakitasa, onallosag,
szokasok elsajatitasanak gyakoroltatasa.

o Inkluziv szemlélettel a kiilonbozOséget elfogadd viselkedés €s magatartds alakitasa a
gyermekkozosségekben, ezen belill kiilonosen a tolerancia, tiirelem, megértés,
figyelmesség, segitdkészség, empatias készségek alakitasa.

e A napi életritmusba a specialis tevékenységek beépitése, melyek a sériiltek
felzarkdztatasat segitik elo.

e A sajatos nevelési igényli gyermekek sériilés-specifikus fejlesztése, illetve a képességeket-
¢s készségeket befolyasolo pszichikus funkcidk fejlesztése, szakemberek segitségével.

e Specidlis moddszerek, terapias eljarasok, technikak szakszerli megvalasztdsa és azok
alkalmazasaval a kognitiv képességek fejlesztése.

e Differencialt, a sziikségletekhez igazodd segitségnyujtassal képességfejlesztés, a
hianyosan miikodé képességek kialakitasa, fejlesztése, esetleg korrekcidja valamennyi
teriileten.

e Interperszonalis kapcsolatok alakitasa.

e Olyan modell nyujtasa, amely pozitiv iranyba befolyasolja a sériilt gyermekek fejlédését.

e A sajatos nevelési igényli gyermekek optimalis nevelésének érdekében a pedagogusok
ismereteinek bovitése, elsdsorban gyogypedagogia terén.

e Mindezekkel a harmonikus személyiségfejlodés eldsegitése.

e Biztositjuk a sajatos nevelési igény szerinti kornyezetet, targyi és személyi feltételeket.

A sajatos nevelési igényli gyermekkel végzett munkank soran arra toreksziink, hogy
kihasznaljuk mindazon lehetdségeket személyiségiik —igy kiilonosen a befogadas, empatia
fejlesztése, a segitd viselkedésformak és tevékenységek tanitdsa- fejlesztésére, amit a sériilt
tarsaikkal val6 egyiittélés nyujt.

Munkénkkal kézvetve segitjiik a tarsadalom befogadd szemléletének kialakitasat.
Fokozott figyelmet forditunk a sajatos nevelési igényli gyermekek és csaladjaik esetében az

adatvédelemmel és a személyiségjogokkal kapcsolatos szabalyok betartdsara.
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5.2. Kotelezettségek és felelgsség

Az esélyegyenldségi célok elérése érdekében az intézmény vezetdje a kovetkezo
kotelezettségeket vallalja:
e Az esélyegyenldségi tervben megfogalmazottak alapjan elkésziti az intézkedési tervét,

melynek az 6voda nevel6testiiletével valé megismertetésérdl gondoskodik.

e Gondoskodik a tervben megfogalmazott rovid-, kozép-, és hosszl tava intézkedések

elvégzésérol.
e A megvalosulas eredményességét évente feliilvizsgalja

o A feliilvizsgalat eredményeirdl évente beszamol a fenntartonak.

A Kalmanhazi Benedek Elek Ovoda Esélyegyenldségi tervének végrehajtasaért
Szentesi Katalin felel.
Biztositja, hogy az intézmény Esélyegyenldségi tervét a helyben szokdsos moédon

megismerhessék az érintett felek: sziilok, pedagogusok.
o Felel azért, hogy az intézmény dolgozoi ismerjék és kovessék az abban foglaltakat.

e Az egyenld bandsmod elvét sértd esetekben meg kell tennie a sziikséges 1épéseket.
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6. Megvalositas

Az elkészitett intézkedési terv célja, hogy biztositva legyen az egyenlé bandasmod elvének
teljesiilése, az esélyteremtés, tamogatd 1épések kitlizésével olyan programok megvalésitasa,
amely hozzajarul a hatranyok kompenzalasahoz és az esélyegyenldség elémozditasahoz.
Célunk a diszkriminacidémentesség, szegregaciomentesség, a halmozottan hatranyos helyzetl
gyermekek nevelési — oktatasi, és tarsadalmi integracidjanak tdmogatasa.

Az intézkedési terv az intézmény muikodését és pedagdgiai munkajat szabalyozo
dokumentumokkal 6sszhangban keriilt megirasra.

A sziildkkel vald egyiittmlikodés az otthon és az évoda viladganak taldlkozasaval, sziilok és
nevelok  kozotti  kolesonds  tisztelet  alapjan  valdsithatdé meg, melyben az
6vodapedagogusoknak helyzetiiknél és képzettségiiknél kiemelt szerepiik és feleldsségiik van.
Az intézmény vallalja, hogy biztositja a telepiilés koznevelési esélyegyenldségi programjaban
a r4 vonatkoz¢6 intézkedések megvalositasat.

Az intézmény kiilonds figyelemmel kiséri a halmozottan hétranyos helyzetli gyermekek
helyzetét, folyamatosan kapcsolatot tart, egyiittmiikodik a szocidlis és gyermekjoléti ellatdsok
tekintetében illetékességgel, intézményekkel, szervezetekkel.

Részt vesz a gyermekvédelmi jelzrendszer mitkddtetésében.

Koézremiikodik a  telepiilésen ¢él6  halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek
es¢lyegyenldségének eldmozditasa érdekében.

Az Ovoda vezetdje biztositja, hogy az intézmény beépiiljenek és érvényesiiljenek az egyenld
banasmoddra ¢és esélyegyenldségre vonatkozo kotelezettségek és az intézkedési terv
célkitiizései.

Villalja a folyamatos értékelést a mindségiranyitasi csoport bevondsaval, az eredmények
visszacsatolasat, az intézkedési terv ellendrzése soran szerzett informaciok beépitését.
Biztositja a kollégdknak a folyamatos tovabbképzés lehetdségét, a feladatokra vald
felkésziilést.

Az intézményvezetd az érzékelt problémak alapjan javaslatokat, ajanlasokat tesz a fenntarto,
a teleptilésen €16 halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek esélyegyenloségének javitdsa

céljabol.



Kdlmdnhdzi Benedek Elek Ovoda
Kalmanhaza, Kossuth utca 7.
E-mail: kalmanhaziovi7@gmail.com

OM azonosito:202391

6.1. A megvalositas nyomon kovetése

e Az intézmény az esélyegyenldségi intézkedési tervet minden érintettel ismerteti.

e Hozzaférhetdve teszi a sziilok és az intézmény dolgozoi szamara (a terv a tobbi

alapdokumentumhoz hasonldéan megjelenhet az 6voda honlapjan, illetve elkérhetd).
e A tervben foglaltak teljesiilésérol évente beszamolot készit.

e A monitoring vizsgalatok eredményeit nyilvanossa teszi az érintettek korében. Ennek
soran tigyelni kell a személyes adatok védelmére: sem gyerekek, sem dolgozok nem

lehetnek azonosithatoak a beszamolo alapjan.

Mod Gyakorisag Ertékelés Ellenorzés Felelos
Monitoring intézmény
Evente Vezetd Ev végi beszamolo
vizsgalat vezetdje
intézmény
Onellendrzés Evente OTM vezetd Ev végi beszamol6
vezetdje
Az adatok Gyermekvédelmi Oktoberi intézmény
Evente-oktober
atvizsgalasa felelSs statisztika vezetdje
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7. Konzultacio, visszacsatolas

: : . , Milyen
Kit? Ki? Milyen médon? .y,
gyakorisaggal?
Fenntart6 Vezeto Eldzetes egyeztetés Evente egyszer
Nevelési év soran sziiloi .
..lrrk " ; E
Szild Vezeto értekezlet vente egyszer
N, Ro6vid, életkornak feleld, .
Gyerekek Ovondk ovid, cletiornax meglelelo Eseti
szobeli
Szakmai . p . :
Vezet6 Eldzetes egyeztetés Eseti
partnerek
Begyltijtés | Feldolgozas | Visszacsatolas | Dokumentalas Korrekcio
., | Egyéni, eseti S.le, SCEes Irasos Az intézkedési terv
Panaszkezelés o1 s kiegészités, . ,, i
megbeszélés : L emlékeztetd moddositasa
visszajelzés

8. Szankcionalas

A Kalmanhazi Benedek Elek Ovoda Esélyegyenléségi tervében vallalt intézkedések felelései

biztositjak a megfogalmazottak teljesiilésének feltételeit.

A teljesiilésrdl évente, az esetleges megvalosulasi akadalyokrol, nehézségekrdl az intézmény

vezetdjét haladéktalanul tajekoztatjak.







